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CFOs wiaczaja sie w odpowledz
na wyzwania ESG

Oczekiwania interesariuszy, w tym inwestorow i klientow,

sprawiaja, ze kwestie zwigzane ze sSrodowiskiem, spoleczng
odpowiedzialno$cia biznesu i tadem korporacyjnym (ESG)

przesuwajq sie do centrum zainteresowania organizacji.
Waznym ogniwem dzialan w tym obszarze staja sie
dyrektorzy finansowi i ich zespoly.

JEREMI JEDRZEJKOWSKI

- Obecny czas jest w Europie
szczego6lny. Do normalnych
problemoéw, ktére mamy i z
ktorymi w firmach zderzaja sie
dyrektorzy finansowi, doszty
kolejne dwa - powiedzial Bo-
gustaw Chrabota, redaktor
naczelny ,Rzeczpospolitej”,
otwierajac piata juz edycje
konferencji dyrektoréw finan-
sowych CFO Strategy & Inno-
vation Summit, ktéra odbyta
sie w Warszawie.

Dwa czarne tabedzie

- To efekt dwoch czarnych
fabedzi, ktére pojawily sie w
naszej czesci $wiata. Jeden to
pandemia, a drugi to wojna.
Dodatkowo pokomplikowaty
one nasza rzeczywistosé i
probuja przekonac nas, ze nie
ma powrotu do normalno$ci.
Ale to, ze spotykamy sie na tej

Mentforem konferencji byt juz fradycyjnie Ash Noah, VP & Managing Director, CGMA Learning,

konferencji, pokazuje, ze jest
to mozliwe - podkreslit Bogu-
staw Chrabota.

W kontek$cie nowych wy-
zwan stojacych przed organi-
zacjami i ich pionami finanso-
wymi nawiagzat do zielonej
transformacji. - Wszyscy jeste-
$my zaskoczeni skalg zmian,
jakie wywotalo pojawienie sie
tych dwoch zdarzen. Nowego
znaczenia nabiera w tym §wie-
tle zielona transformacja, ktéra
w obliczu zmieniajacych sie
okolicznos$ci przynosi nowe
mozliwosci. Czy wojna i pan-
demia ja przyspiesza, czy tez
spowolnia? Nie znamy odpo-
wiedzi, cho¢ intuicja i do-
$wiadczenie podpowiadaja, ze
nadadza one zielonej transfor-
macji nowej dynamiki - mowit
redaktor naczelny ,Rzeczpo-
spolitej”. - W swoich organiza-
cjach stykacie sie z podobnymi
pytaniamiiwyzwaniami doty-
czacymi tego, jak zidentyfiko-
waé obszary zmian, dostoso-
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wac sie do nich i na nie odpo-
wiedzie¢. Ta konferencja stuzy
wlasnie rozmowom o tym, jak
w obecnej sytuacji poszukiwaé
Sciezek rozwoju firm, efektyw-
nie zarzadzac finansami i wy-
korzystaé szanse, jakie ze soba
przynosi - dodat.

Nazmieniajacq sie role lide-
réow finansowych i CFOs w
kontekscie ich wlaczania sie w
odpowiedZ na wyzwania zwia-
zane z ESG (ang. Environmen-
tal, Social and Corporate Go-
vernance, czyli dzialania z za-
kresu ochrony $rodowiska,
odpowiedzialno$ci spotecznej
i tadu korporacyjnego) wska-
zuje Jakub Bejnarowicz, dy-
rektor regionalny na Europe,
AICPA & CIMA.

- Rolalideréw w finansach i
CFOs zmienia sie bardzo dy-
namicznie. Przede wszystkim
dlatego, ze szeroko pojeci in-
teresariusze, nie tylko akcjo-
nariusze, zwracaja coraz
wieksza uwage na to, jaka
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Konferencje zainaugurowali Jakub Bejnarowicz, dyrektor regionalny na Europe, AICPA & CIMA

(z lewe)), i Bogustaw Chrabota, redakfor naczelny ,Rzeczpospolitej’

wartos¢ firma generuje dla
szeroko rozumianego otocze-
nia: dla spoteczenstwa, gospo-
darki, ale réwniez srodowiska
- moéwi Jakub Bejnarowicz.

Rozwijanie kompetencji

- Obserwujemy rosnace
zapotrzebowanie finansistow
na doksztalcanie sie w obsza-
rze raportowania pozafinan-
sowego. ESG i zrownowazony
rozwoj byly takze wiodacymi
tematami tegorocznego CFO
Strategy & Innovation Sum-
mit. W tym obszarze istnieje
bardzo duzy potencjatl dla fi-
nansistéw, ktorzy beda odgry-
wali kluczowa role nie tylko w
zakresie raportowania, ale
takze transformacji modelu
biznesowego i zmiany sposo-
bu, wjaki firma tworzy, dostar-
czaidefiniuje warto$¢ - wyja-
$nit dyrektor regionalny na
Europe, AICPA & CIMA (re-
prezentowane przez Associa-
tion of International Certified
Professional Accountants,
Miedzynarodowe Stowarzy-
szenie Dyplomowanych Spe-
cjalistow ds. RachunkowoSci).

- My réwniez jako organiza-
cja staramy sie wspiera¢ fi-

AstraZeneca

nansistéw w doksztalcaniu w
obszarze ESG i zrbwnowazo-
nego rozwoju. Juz w listopa-
dzie zaoferujemy kurs ESG
Fundamentals, ktory bedzie
doskonalg odpowiedzia na
potrzeby rynku i interesariu-
szy w tym obszarze - dodat
Jakub Bejnarowicz.

Jak zwracali uwage prele-
genci konferencji, identyfika-
cjakluczowych kwestii zwiaza-
nych ze zrébwnowazonym roz-
wojem staje si¢ dla wielu
organizacji punktem wyjscia
do zarzadzania nimi, mierze-
nia i raportowania, a takze ich
integracji z podstawowa stra-
tegia biznesowa.

Eksperci wskazywali, ze
organizacje beda musialy
odejs$¢ od tradycyjnej spra-
wozdawczo$ci i zajac sie sze-
regiem metryk wykraczaja-
cych poza ich obecne karty
wynikéw biznesowych. Wyso-
kie kompetencje w zakresie
danych i analiz stang sie juz
wkroétce jeszcze istotniejszymi
elementami przysztych funk-
¢ji finansowych, umozliwiajac
im uporanie sie ze ztozono$cia
metrykimiar ESG. Mowa byla
takze o tym, ze ESG i czynniki
zrbwnowazonego rozwoju
maja fundamentalny wptyw

S¥RZECZPOSPOLITA

cogit

na sposob, w jaki interesariu-
sze beda ocenia¢ wartos¢ or-
ganizacji.

Mentorem i prowadzacym
calej konferencji byt juz trady-
cyjnie Ash Noah, VP & Mana-
ging Director, CGMA Learning,
Education & Development,
AICPA & CIMA. Jak powie-
dzial ,Rzeczpospolitej”, pod-
stawowym powodem, dla
ktérego CFO musi zaangazo-
wac si¢ w obszar zwigzany z
ESG, jest fakt, ze zarzadzanie
ESGizarzadzanie zré6wnowa-
zonym rozwojem jest bardzo
$cisle powigzane z wynikami
finansowymi.

- Tak wiec w momencie, w
ktérym dyrektorzy finansowi
u$wiadomia sobie, jak istotny
wplyw zarzadzanie ESG mana
ich wyniki finansowe, powinni
sta¢ sie liderami kreowania
dzialan w tym obszarze.
Zwlaszcza jesli zalezy im na
tworzeniu wartosci i objeciu
roli tzw. Chief Value Officer
(CVO), bedacego gléwnym
ogniwem generowania warto-
$ci w organizacji - podsumo-
wat Ash Noah.

Organizatorami V edycji
CFO Strategy & Innovation
Summit byly ,Rzeczpospolita”
i CIMA /©®

@CIMK

(“‘ NatWest Group

MAT. PRAS.
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ESG pod lupa liderow finansow

Dyrektorzy finansowi znalezli sie
w momencie, w ktorym wartosci
ZrOWnowazonego rozwoju

1 odpowiedzialnego biznesu
definiuja ich profesje.

MATERIAt. POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z NATWEST

Na pytanie, czy rzeczywiscie
tak jest - od ktérego rozpocze-
la sie jedna z debat podczas V
CFO Strategy & Innovation
Summit w Warszawie - twier-
dzaco odpowiedzial Mariusz
Gryz, head of NatWest markets
partnering & analytics, clima-
te & ESG business partner,
NatWest.

- Ujawnienia finansowe od
dawna sa kluczowe dla dyrek-
toréw finansowych i wchodza
w zakres ich odpowiedzialno-
§ci. Uwazam, ze nadszedt
wlasciwy moment, by rozsze-
rzy¢ ten zakres o informacje
niefinansowe, a nastepnie
przekazywaé spojny obraz,
ktory nie bedzie sie rozdzielat
na dwa obszary, lecz bedzie
stanowil jedna wiadomos$¢ -
powiedziat Mariusz Gryz.

Zwrocit takze uwage, jak
szczegOlnie istotny dla organi-
zacji, jej postrzegania oraz ca-
tego otoczenia biznesowego
jest czynnik $rodowiskowy,
czyli litera E w akronimie ESG.
- Jestto zwigzane bardzo $cisle
ze zmianami klimatycznymi,
ktérych do$wiadczamy. Jest to
niesamowicie wazne dla
przedsiebiorstw, w tym takze,
a moze nawet i w szczegolno-

$ci, dla branzy finansowe;.
Dlatego, ze wszyscy nasi inte-
resariusze znajda sie pod
wplywem zmian, ktérych jeste-
$my $wiadkami. Te zmiany bez
watpienia beda miaty wpltyw
na naszych klientéw, dostaw-
cow, pracownikoéw, akcjonariu-
szy, a takze na spotecznosci, w
ktérych operujemy - zauwazyt
przedstawiciel NatWest.

Jak dodal, jednym z warun-
kéw przeprowadzenia z sukce-
sem transformacji klimatycznej
sq odpowiednie $rodki finan-
sowe. - Musimy zmobilizowa¢
ogromne $rodki finansowe,
ktore beda potrzebne na prze-
prowadzenie transformacji
klimatycznej do gospodarki
klimatycznie neutralnej, a z
czasem klimatycznie pozytyw-
nej. Szacunki méwia o kwocie
300 bilionéw dolaréw potrzeb-
nej na te dzialania w skali glo-
balnej w ciagu najblizszych
niespelna 30 lat, tak aby osia-
gnac¢ wyznaczony cel do 2050
roku. Tu do gry wchodzi branza
finansowa, ktéra pomoze zmo-
bilizowac¢ te srodki - zaznaczyt
Mariusz Gryz. - Widzimy tu
wazna role dla nas jako banku
w dostarczaniu tych srodkow
poprzez rozwijanie odpowied-
nich produktéow i ustug finan-
sowych, ktére beda pomagac¢ w
transformacji - zadeklarowat.

Supriya Sobti mowita o doswiadczeniach NatWest we wdrazaniu

Do you agree? Why or why nd

MAT. PRAS.

ESG do praktyki biznesowej i raporfowania

Podkreslit, ze dla niego, jako
przedstawiciela branzy finan-
sowej, zagadnienia zwigzane z
transformacja klimatyczna sa w
centrum uwagi. - Bedziemy
potrzebowali bardzo wielu in-
formacjiidanych od organizacji

spoza sektora finansowego, z
ich ujawnien, aby upewnic sie
co do tego, ze odpowiadamy na
rzeczywiste potrzeby i kieruje-
my te pieniagdze na wiasciwe
projekty. To bedzie wspdlna
praca - stwierdzit Mariusz Gryz.

Ujawnienia
finansowe

sg kluczowe
dla dyrekforow
finansowych

i wchodzg

w zakres

ich odpowie-
dzialnosci

- uwaza
Mariusz Gryz
z NatWest
(drugi z prawe))

7

Wedtug szacunkow
na transformacje
klimatyczng

do 2050 r. potrzeba
bedzie 300 bln dol.

Podczas konferencji znala-
zla sie takze przestrzen do
szerszego przedstawienia do-
$wiadczen NatWest w obszarze
wdrazania elementéw ESG do
praktyki biznesowej i raporto-
wania. Krok po kroku podréz
od wizji do realizacjiiraporto-
wania oméwita Supriya Sobti,
climate reporting, TCFD im-
plementation lead at NatWest
Group. Biorac jako przyktad
raportowanie $ladu weglowe-
go dzielila sie doswiadczeniem
NatWest w przechodzeniu od

planowania do rzeczywistych
dziatan i wlaczaniu tego obsza-
ru do przysziego planowania
finansowego.

Supriya Sobti wskazala, ze
NatWest jest wiodacym ban-
kiem w Wielkiej Brytanii poma-
gajacym w odpowiedzi na
zmiany klimatyczne. Ambicja
banku jest osiggniecie neutral-
noéci klimatycznej w swoich
operacjach do 2050 roku. Do
tego celu maja prowadzié¢ orga-
nizacje kroki posrednie. Jed-
nym z nich jest zmniejszenie o
co najmniej 50 proc. do roku
2030 wplywu klimatycznego
dzialalno$ci zwigzanej z finan-
sowaniem udzielanym przez
bank. Takze do roku 2030 Na-
tWest zamierza wyj$¢ z finanso-
wania projektéw zwigzanych z
weglem. A wreszcie pula §rod-
kow przeznaczonych na fundu-
sze i finansowanie projektéw,
ktérych celem jest ochrona kli-
matu i zréwnowazony rozwoj,
miedzy 1 lipca 2021 a konicem
2025 I. siegnie 100 mld funtow.

Aby takie dziatania znalazty
sie w centrum zainteresowania
banku, najpierw on sam musiat
przej$¢ transformacje. - U jej
podstaw znalazla sie strategia,
w ktorej cele okreslone zostaty
przez ambicje. Znaczna cze$é
pracy zwiazanej z dziataniami
na rzecz ochrony klimatu i
zrébwnowazonego rozwoju
odbywata sie i nadal odbywa
pod przewodnictwem pionu
finansowego. CSR zawsze zaj-
mowal wazne miejsce w na-
szym raportowaniu, teraz, z
mocnym udziatlem funkgji fi-
nansowej, nastapito rozszerze-
nie o elementy ESG - powie-
dziata Supriya Sobti. /©®

Jeremi Jedrzejkowski

ZARZADZANIE

CFO jako kreator wartosci dla organizacji

Do realizacji najbardziej nawet
szczytnych idei potrzebne

s3 narzedzia. Najlepiej
skrojone na miare i
pochodzace od praktykéw
biznesu.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPOLPRACY Z COGIT

Takie wlasnie narzedzia, ktore
wspomagaja CFO jako kreato-
ra wartosci dla organizacji,
oferuje firma Cogit. Podczas
warszawskiej konferencji dla
dyrektoréw finansowych CFO
Strategy & Innovation Summit
szeroko mowit o tym Radostaw
Kozieja, prezesigltowny udzia-
towiec firmy.

Zaproszenie
od klientéw

Czy rozpoczecie przez orga-
nizacjg¢ raportowania w obsza-
rze ESG to trudny proces?

- My w Cogit pochodzimy
ze $wiata raportowania, pla-
nowania finansowego. Dlatego
uwazamy, ze rozpoczecie tego
rodzaju projektow wecale nie
musi sie wigza¢ z budowaniem
nowego obszaru, wdrozeniem
nowych rozwiazan czy bardzo
skomplikowanych projektéw
- odpowiada Radostaw Kozie-
ja. - Organizacja moze sproé-
bowa¢ wykorzystac to, co juz
istnieje, czym juz dysponuje w

obszarach raportowania fi-
nansowego. Dlatego, Ze wiele
tych elementéw bardzo moc-
no przystaje do $wiata ESG i
mozemy cze$¢ wskaznikow z
tego obszaru raportowa¢ w
analogiczny sposob, jak ele-
menty zwigzane z finansami
- wyjasnia.

Jak to sie stato, ze firma
wiaczyla do oferty narzedzia
zwiazane z ESG?

- ZostaliSmy zaproszeni do
Swiata ESG przez naszych
klientow. PrzybyliSmy ze $wia-
ta efektywnego zarzadzania
organizacjami i rozwigzan Bu-

" Radostaw

Kozieja,
prezes i gtowny
udziatowiec Cogit
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siness Intelligence - dodaje
prezes Cogit. - Uwazamy, ze w
obszarze ESG wazne beda trzy
zagadnienia. S to: umiejetno$¢
wykorzystania danych i ich
uzasadnienia, wlasciwe zarza-
dzanie szybko rosnaca iloscia
danych oraz kontrolowanie ich
jakosci oraz chyba najwazniej-
sze dla kreowania wartosci
wlasciwe planowanie i pokazy-
wanie postepéw organizacji -
wymienia. OdpowiedZ na te
wyzwania bedzie coraz waz-
niejsza dla przysztego skutecz-
nego planowania zréwnowazo-
nego wzrostu organizacji.

rmance Management
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CFO Strafegy & Innovation Summit byt okazjg do rozmowy
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o narzedziach analitycznych wspomagajacych confrollerow

w podejmowaniu lepszych decyzji

Potrzebna strategia
realnych dziatan

Zdaniem Radostawa Koziei
zintegrowane raportowanie i
raportowanie ESG to informa-
cja dla inwestoréw, regulato-
row i konsumentoéw. A reakcje
wszystkich interesariuszy
maja znaczenie dla wartos$ci
firmy. Jednocze$nie presja
czasuibrak standardéw stwa-
rzaja przestrzen dla greenwa-
shingu - najkrécej moéwiac, to
ekodeklaracje, za ktérymi nie
ida dziatania - i naduzy¢ w
zakresie ESG. Dlatego wlasnie

bez czekania na przyszie stan-
dardy, certyfikacje i praktyki
ubezpieczeniowe warto po-
sig$¢ umiejetnos¢ oceny i
uzasadnienia raportéw ESG,
ktéra bedzie sie stawata coraz
wazniejsza. Swiadomo$¢ zna-
czenia ESG ro$nie, te standar-
dynadejda. Inwestorzy i banki
beda zwracaé coraz wieksza
uwage na sposob i szczegoty
podejscia do zréwnowazone-
g0 rozwoju.

Dlatego Cogit zwraca uwage
na konsekwentna realizacje
strategii, gdzie wyznacznikami
sg planowanie, miary, analiza,

raportowanie oraz rozwdj i
poprawa wskaznikow. Firma
koncentruje si¢ na efektyw-
nym wsparciu proceséw za-
rzadczych, m.in. planowania,
budzetowania, prognozowa-
nia, raportowania, analiz czy
konsolidacji finansowej.
Wspiera wszystkie dzialy w
organizacji - od controllingu i
finansow, po sprzedaz, logisty-
ke i operacje. Specjalnoscia
Cogit sa systemy informatycz-
ne ulatwiajace wykorzystanie
danych w zarzadzaniu. Dzieki
swoim narzedziom analitycz-
nym firma pomaga zespotom,
zarzadom, menedzerom i
controllerom podejmowa¢é
lepsze decyzje i planowac
przyszto$¢ w oparciu o dane.
Cogit, jak wskazuje sama
spoika, jest najstarsza na pol-
skim rynku firma konsultingo-
wa specjalizujaca sie we
wdrazaniu systeméw wspoma-
gajacych zarzadzanie firmami.
Ma na swoim koncie m.in.
pierwsze w Polsce wdrozenia
systemow controllingowych w
chmurze. W swoim dziataniu
faczy wiedze i doswiadczenie
ekspertéw biznesowych i in-
formatycznych. Swoje ustugi
oferuje gtéwnie duzym i $red-
nim firmom ze wszystkich
branz. Wéréd jej klientéw sa
liderzy bankowosci, handlu,
ustug, produkcji, mediow i
przemystu. /©®
Jeremi Jedrzejkowski
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Efekt ESG w finansach 1 podatkac

Zdaniem ekspertow PwC wdrazanie zasad ESG na coraz
wiekszg skale bedzie miato odzwierciedlenie nie tylko
w raportowaniu niefilnansowym.

MATERIAL POWSTAL
WE WSPGOLPRACY Z PWC POLSKA

Krajobraz regulacyjny ESG w
Polsce, transparentno$¢ podat-
kowa, nowe procesy w organi-
zacjiipozyskiwanie danych do
raportowania, a takze rola
controllingu w monitorowaniu
realizacji celow klimatycznych.
Tak prezentowaly sie gtéwne
zagadnienia, ktére staly sie osia
prezentacji ,Transformacja fi-
nanséw i podatkéw w zwigzku
z nowymi wymogami ESG”,
przygotowanej przez PwC
Polska, ktéra miata miejsce
podczas V edycji konferencji
CFO Strategy & Innovation
Summit w Warszawie.

Odpowiedz
nawyzwania

Dlaczego ESG ciagle ma zna-
czenie w czasach turbulencji?
- Pojawiajq sie pytania, czy w
sytuacji, w ktorej musimy stawic¢
czola licznym nowym wyzwa-
niom bedacych m.in. skutkiem
rosyjskiej inwazji na Ukraine -
takim jak deficyt surowcow
energetycznych, wysoka inflacja
czy pogarszajacy sie klimat w
gospodarce - obszar ESG nadal
jest wazny - stwierdzit Tomasz
Baranczyk, partner, PwC Polska.

- Jest takie powiedzenie, ze
trudne drogi czesto prowadza
do pieknych miejsc. Przektada-
jactonamyslenie w kategoriach
ESG, uwazamy, ze te trudne
drogi wiaza sie z odpowiada-
niem na réznego rodzaju wy-
Zwania, co moze przynie$¢ wiele
korzysci, jak lepsza ochrona
klimatu, czy wyzsze standardy
odpowiedzialno$ci spotecznej i
fadu korporacyjnego - powie-
dzial Tomasz Baranczyk.

Eksperci zwrdécili uwage na
wybrane zmiany regulacyjne w
obszarze zréwnowazonego
rozwoju, ktére sa istotne dla
wielu réznych organizacji, w
zalezno$ci od ich wielkodci i
wypracowywanych przycho-
doéw. To m.in. regulacje unijne.
Sa to: dyrektywa o sprawozdaw-
czo$ci przedsiebiorstw w zakre-
sie zrbwnowazonego rozwoju
(obliguje organizacje m.in. do
zdefiniowania strategii klima-
tycznej i ESG, okreslenia celow
i zarzadzania), unijna taksono-
mia (okresla wymogi, ktore
trzeba wypeki¢, by dana dzia-
falno$¢ mogta zosta¢ zakwalifi-
kowana jako zréwnowazona),
dyrektywa w sprawie nalezytej
staranno$ci w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju przedsie-
biorstw (wymaga m.in. identyfi-
kacjiitagodzeniarzeczywistych
lub potencjalnych negatywnych
skutkéw dla $rodowiska lub
praw czlowieka w tancuchu
warto$ci i wlaczenia tych dzia-
tan do strategii organizacji),
dyrektywa w sprawie przejrzy-
sto$ci wynagrodzen (projekt
zaklada m.in. nacisk na zasade
réwnej placy dla kobiet i mez-
czyzn za te sama prace) oraz
unijne i krajowe regulacje sek-
torowe. Te ostatnie moga obej-
mowad m.in. takie obszary, jak
zarzadzanie odpadami, emisje,
$lad weglowy, gospodarka
obiegu zamknietego, ekologicz-
ne opakowania czy problem
mikroplastiku.

Jak wskazywali specjali$ci z
PwC, wprowadzenie tych regu-
lacjiwiaze sie z licznymi wymo-
gami, czesto bardzo szczegdto-
wymi, dotyczacymiraportowa-
nia niefinansowego i
ujawniania kolejnych danych o
dziatalnos$ci przedsiebiorstwa.

Szczegoly zagadnien zwia-
zanych z controllingiem przed-
stawita Dorota Jamiotkowska,
starsza menedzerka w PwC
Polska, wskazujac, ze rozmiar
zmian w regulacjach oznacza
jedno: obszar ESG wkroczytdo
biur CFO. - I z nami zostanie.
ESG bedzie odgrywac istotna
role wraportowaniu w najbliz-
szych latach - podkreslita.

Coto oznacza dla dyrektoréw
finansowych? - Wdrazanie za-
sad ESG bedzie budowac zaufa-
nie i podnosi¢ reputacje firmy.
Stosowanie spdjnych standar-
déw raportowania ESG zapewni
rynkowi wieksza przejrzystosé,
jesli chodzi o przedstawianie
poréwnywalnych danych - thu-
maczyta Dorota Jamiotkowska.
- Ale przede wszystkim w ob-
szarze naszej funkgji finansowej
icontrollingowej musimy wyko-
rzystac te zmiany jako szanse na
przeksztalcenie raportowania w
taki sposob, by stalo sie jeszcze
bardziej holistyczne lub ,roz-
szerzone” i nastawione na pod-
noszenie wiedzy o dzialalno$ci
calego biznesu. Oznacza to ko-
nieczno$¢ cato$ciowego spoj-
rzenia i wlaczenie do raporto-
wania analizy ryzyk i szans,
scenariuszy, umozliwiajacych
lepsze zrozumienie jak przez
ESG wspiera¢ wzrost wartos$ci
przedsiebiorstwa - dodata.

Podatki pod lupa

Dorota Bokszczanin-Doma-
lewska, dyrektorka w PwC Pol-
ska, zwrécita uwage na wiele
implikacji w obszarze raporto-
wania podatkowego, jakie niesie
ze sobarosnace znaczenie ESG.
Jak mowila, przejrzystos¢ w
podatkach to dla firm ogromna
szansana budowanie warto$cii
zaufania do organizacji niemal
W czasie rzeczywistym.

- Cel neutralnosci klimatycz-
nej jest wazny, ale udowodnie-
nie, Ze rzeczywiscie redukujemy
emisje potrwa wiele lat, bedzie
wymagaé¢ wiele pracy i wielu
danych. Transparentnos$¢ po-
datkowa, np. poprzez opubliko-
wanie informacji o realizowanej
strategii podatkowej, pozwala
wykazad, ze dana organizacjajuz
teraz przekazuje $rodki finanso-
we (podatki i oplaty) na rzecz
spoleczenstwa i zachowuje sie
odpowiedzialnie. I to wszystko
dzieje sie bez zbednej zwloki, od
razu. Dane juz sq dostepne. To
jeden z powodéw, dlaczego po-
datki sg cze$ciq szerokiej agendy
ESGiwarto im sie przyjrzeé juz
dzi$ - uwaza Dorota Bokszczani-
-Domalewska.

Jej zdaniem, wobec kierun-
ku rozwoju w legislacji, jaki
przyjeta UE, cho¢ obecnie nie
ma jeszcze szczeg6lowych
wymogdw dotyczacych miejsca
podatkéow w raportach niefi-
nansowych, to zmiana tej sytu-
acji jest tylko kwestig czasu.

- Mozna to zauwazy¢ choé-
by w wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodo-

wych, gdzie podatki sa wska-
zane jako jeden z obszaréw, na
ktorych firmy powinny sie
skupi¢. Chodzi szczegélnie o
przejrzysto$¢ jako element
raportowania niefinansowego
- zaznaczyla dyrektorka w
PwC Polska. - Zatem im szyb-
ciej przygotujemy sie do tych
dziatan, tym bardziej bedzie-
my mogli czerpaé korzysci z
wizerunku rynkowego lidera,
ale takze bedziemy mogli wy-
korzysta¢ synergie. Zamiast
rozdzielac¢ i osobno patrze¢ na
transformacje funkgeji finanso-
wej i podatkowej, warto pola-
czy¢ dziatania w obu tych ob-
szarach - radzita.

Moéwita takze szczegdtowo o
wyzwaniach zwigzanych z tym
podejsciem i wskazéwkach, na
co zwrdci¢ uwage przy trans-
formacji organizacji w taka
wiasnie strone. - Fundamen-
talnym krokiem jest analiza i
przygotowanie strategii dzia-
fan. Strategia podatkowa w
pierwszym rzedzie powinna
wspolgraé z celami biznesowy-
mi. Mamy misje, wizje i warto-
$ci organizacji, strategie ESG,
a strategia podatkowa powin-
na nastepowac tuz po nich.
Widze gleboki sens dla two-
rzenia wartos$ci organizacjinie
w oddzielnym, a w réwnole-
glym przygotowaniu tych do-
kumentow - podkreslita Doro-
ta Bokszczanin-Domalewska.

W trakcie CFO Strategy &
Innovation Summit byt takze
czas na warsztatowe podejscie
do wspomnianych wyzwan. W
trakcie sesji ,ESG Compass dla
firm” eksperci PwC méwili o
krajobrazie regulacyjnym i
procesie raportowania niefinan-
sowego. Tlumaczyli, jak przygo-
towac organizacje do wdrozenia
zasad zréownowazonego rozwo-
ju - zaplanowa¢ dziatania, pro-
cesy i podziat odpowiedzialno-
$ci.Ijaka role w tych dzialaniach
ma do odegrania CFO.

Specjalisci PwC wyjasniali
takze, jakich informacjii danych
mogq potrzebowaé¢ od firm
banki, inwestorzy i inni intere-
sariusze.

Nastroje w finansach

Uczestnicy warszawskiej
konferencji dla dyrektorow fi-
nansowych mieli takze okazje
pozna¢ wyniki najnowszego
badania AICPA & CIMA ,Talent
Depletion: Finance and the
Great Reshuffle” (w wolnym
tlumaczeniu: ,Wyczerpanie ta-
lent6éw. Finanse i wielkie przeta-
sowanie”). Badanie przeprowa-
dzono we wspétpracy zPwCna
podstawie ankiety wsrod kilku-
set specjalistéw ds. finansow
nizszego i wyzszego szczebla z
Europy Srodkowo-Wschodniej.

Rebecca McCaffry, FCMA,
CGMA, associate technical di-
rector, AICPA & CIMA, prezen-
tujac wnioski z badania zwréci-
fa uwage, Ze tacznie ponad po-
fowa (53 proc.) profesjonalistow
pracujacych w finansach w
ciagu nadchodzacych 12 mie-
siecy albo chce odej$¢ z pracy
(24 proc.), albo jeszcze nie
podjeta decyzji (29 proc.), co
oznacza, ze w latwy sposob
moga zostac - jak to ujeta - ,wy-
kradzeni” z organizacji. - Moz-
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na sobie poradzi¢ z rotacja
Wynoszaca 15, moze 20 proc.
Ale wyobrazcie sobie, ze w
najblizszych 12 miesigcach
odchodzi ponad potowa zespo-
tu finansowego. To chyba bytby
problem? - pytata retorycznie.

Jakie sa tego przyczyny?
Dominuja che¢ awansu i roz-
woju zawodowego (63 proc.)
oraz wyzsze zarobki (59 proc.).
Kolejne odpowiedzi poszerza-
jate perspektywe: brak poczu-
cia celu pracy (33 proc.), cheé
zmniejszenia obcigzenia praca
(17 proc.), potrzeba zmiany
kultury pracy (15 proc.).

Jak wskazata Rebecca
McCaffry, che¢ odej$cia wzra-
sta znaczaco w momencie
braku poczucia odpowiednie-
go umocowania do ciagtej po-
prawy proces6w i organizacji
wlasnej pracy. Sposréd pra-
cownikow, ktéorzy nie czuja
tego umocowania, prawie 50
proc. planuje w najblizszym
czasie zmiane pracy, zwlaszcza
jezeli kumuluje sie to z brakiem
wzrostu wynagrodzenia. Co
ciekawe, najbardziej dotknieta
wypaleniem zawodowym gru-
pa sa pracownicy $redniego
szczebla, czyli team leaderzy.

O innym obszarze badania,
zwigzanym z ocena transformagji
w organizacjach i jej wplywie na

motywacje pracownikow, méwi-
fa Aleksandra Stelmach-Gryszka,
dyrektorka w PwC Polska. Az 71
proc.respondentéw wskazato, ze
ich organizacja przeszla w ostat-
nim czasie znaczacq zmiane. Na
potrzebe transformacji wptyw
ma dynamiczne otoczenie bizne-
sowe. Zmiany, ktorych jesteSmy
$wiadkami w ostatnim czasie,
takie jak pandemia, nowe tech-
nologie oraz wdrazanie agendy
ESG, dokonuja si¢ szybciej niz
kiedykolwiek. W odpowiedzi na
nie w dzialach finansowych naj-
czesciej wprowadzane sa prze-
ksztalcenia organizacyjne,
wdrozenia nowych technologii,
dokonywane sa takze fuzje i
przejecia. Co ciekawe, wséréd
pracownikoéw, ktorzy doswiad-
czyli nieefektywnie przeprowa-
dzonej transformacji, 57 proc.
odczuwa symptomy wypalenia
zawodowego, zwrdcono wiec
uwage na konieczno$c¢ skutecz-
nego zarzadzania zmiana.

Jako najwazniejsze korzySci
wynikajace z transformacji
pracownicy finansowi wskazu-
ja mozliwosci rozwoju (70
proc.) i automatyzacji (53
proc.). Wéréd najbardziej poza-
danych przez nich kompetencji
przysztosci sa te zwigzane z
umiejetno$ciami miekkimi. 71
proc. respondentéw uwaza, ze

Na scenie
eksperci
PwC Polska
(od lewe)):
¥ Dorota
Jamiotkowska,
starsza
menedzerka,
Tomasz
Baranczyk,
partner, oraz
Dorota
Bokszczanin-
Domalewska,
dyrektorka

Aleksandra
Stelmach-
-Gryszka,
dyrekforka
w PwC Polska,
mowita
0 ocenie
fransformacji
W organizacjach
' ijej wptywie
na motywacje
pracownikow

Agnieszka
Jankovi¢-
-Zelazna,
starsza
menedzerka
w PwC Polska,
w frakcie
warsztatow
,ESG Compass
dla firm”

wzro$nie znaczenie zwlaszcza
zdolnosci do szybkiego ucze-
nia, my$lenie analityczne, kre-
atywnos¢ i umiejetno$é radze-
nia sobie z kompleksowymi i
niejednoznacznymi sytuacja-
mi. 57 proc. przewiduje, ze
wazne beda kompetencje cy-
frowe, a tylko 35 proc. uwaza, ze
wiedza ksiegowa i finansowa
zyska na znaczeniu.

Poniewaz ciaglte zmiany, ry-
zyko rotacji, spadek motywacji
i symptomy wypalenia zawo-
dowego stanowia istotne wy-
zwania w dziatach finanso-
wych, CFO powinni zastano-
wi¢ sie nad rozwigzaniami,
ktére moga pomoc, ale wyma-
gaja zaangazowania catej fir-
my. Wér6d propozycji znalazty
si¢ m.in pomysly na zatrzyma-
nie wiedzy w organizacji, roz-
wéj umiejetnosci cyfrowych
oraz skupienie na pracowni-
kach $redniego szczebla.

Jakie sa kluczowe wnioski z
raportu? - Wielkie przetasowa-
nie jest faktem. Swiat finanso-
wy bedzie sie nadal zmienial, a
dynamika tych zmian bedzie
rosngé. Czas na podnoszenie
umiejetno$ciizmiane sposobu
pracy nadszedt wiec wlasnie
teraz - podsumowata Aleksan-
dra Stelmach-Gryszka. /e®

Jeremi Jedrzejkowski
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Esencja kazdej konferenciji: bezposrednie spotkania... . ...i rozmowy w kuluarach

CFO Strategy & Innovation
Summit 2022 w obiektywie

Program V edycji spotkania lideréw w finansach i CFOs wypetnity debaty, spotkania, prezentacje i warsztaty.
Uczestnicy wydarzenia maksymalnie efektywnie wykorzystywali czas na poznawanie najbardziej aktualnych trendéw
1 wyzwan, a takze sposobdw reagowania na nie. Wymiana doSwiadczen nie ustawala nawet podczas przerw.
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u Spotkanie CFOs byto okazjg do prezenfacji i praktycznych warsztatow
Woydarzenie przyciggneto gosci z catego Swiata
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Prowadzacy konferencje Ash Noah Petna sala najlepiej pokazuje skale zainferesowania fematyka konferencji ze strony uczestnikow



